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Kennzahlen

oSinn und Zweck: ‘e Aber:
o Erkenntnis o Welche
: Kennzahlen sind
o Zielsetzung wichtig/richtig?
o Darstellung nach o
aul3en o Wie viele

Kennzahlen sind
wichtig/richtig?

* (engl.) KPI = Key Performance
Indicator
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Ziel.
Die richtigen Kennzahlen finden
und diese richtig einsetzen!
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Kennzahlen als Landkarte des

Unternehmens

o Detaills sind abhidngig vom
/Zweck der Nutzung

o Ubersichtlichkeit als
Qualitatsmerkmal

o Herausheben der wichtigen
Kennzahlen

o Darstellung der richtigen
Kennzahlen

o Genauigkeit nicht oberste
Prioritat, . .
aber Schnelligkeit —>
Tendenzen und Trends miissen
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Voraussetzungen fiir eine professmnelle
Unternehmensfithrung mit Kennzahlen

o Einfache, klare, zutreffende
Kennzahlen durch einfache
und klare Prozesse

10. IIR Bierkongress 2007 BRAU HOLDING INTERNATIONAL



Brau Holding International iIIE i &

Voraussetzungen fiir eine professionelle
Unternehmenstithrung mit Kennzahlen

o Vermeiden von Komplexitat
v' Klare Systeme mit ausreichender Flexibilitit
v Einheitliche Strukturen und Aktivititen
v’ Definition von Kernaufgaben

v Konzentration auf Kernkompetenzen
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Typische Indikatoren
fiir wirtschaftliche Effizienz

Wichtige Kennzahlen fiir Brauereien
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Welche Kennzahlen sind
wichtig?

o Kennzahlen als Grundlage

fiir strategische und operative
Entscheidungen

| 268 &0

o Auswahl der Kennzahlen abhingig von
— Zlelen
— zu treffenden Entscheidungen

— Betrachtungsweise
* (Geschiftsleitung

 Verkauf und Technik

 Privater Brauereibesitzer vs. Leiter eines
Braukonzerns
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Das Ergebnis
o Absolute Zahlen
— Gewinn nach Steuern (NOPAT)

— Gewinn vor Steuern
— Gewinn vor Steuern und Zinsen (EBIT)
— operativer Gewinn vor Steuern und Zinsen

— operativer Gewinn vor Steuern, Zinsen und
Abschreibungen (EBITA)

o Margen

— z. B. Umsatzrendite
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Deutsche Brauindustrie im internationalen
Vergleich ertragsschwach
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B EBITDA-Share O Production-Share

Quelle: Barth Report (2005)
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Kapitaleinsatz/Kapitalverzinsu

Nng
o Eigenkapitalrendite

o Gesamtkapitalrendite, RONA (Return on Net
Assets)

o Verinderung des RONA

[

2> Steuerung von Geschiaftsbereichen e

2> Sinnvolle Steuerung des Kapitaleinse
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ZBetriebsvergleich/36nchmark1
Nng

o Systematische Einteilung des Betriebe:ﬂ i i ‘ ‘
Kostenstellen/Kostenarten ZT%

o Zuordnung der angefallenen Kosten

Brau Holding International

o Umrechnung auf die dort erstellte
mengenmdilige Leistung

- Einordnung des eigenen Betriebes im
Vergleich
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Verbesserungspotentiale

erkennen

o Kennzahlen nicht als Basis fiir
Schuldzuweisungen, sondern als Anstol3 zur
Weiterentwicklung

o Betriebsvergleich gegen Betriebsblindheit

o Untersuchung aller Bereiche, um Synergien zu
heben i

o Bereitschaft zur Veridnderung/
Offenheit fiir Umstrukturierungs
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»Wie sag ich’s meinem Kinde“

— interne und externe Mitstreiter fiir
Verinderungsprozesse gewinnen —
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,Wenn Du ein Schiff bauen willst,
wecke die Sehnsucht nach dem Ozean”

Alle sitzen 1in einem Boot

\ s | — QT ol i ‘ Pucd

Die Wahrheit kann man iiberleben
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Vielen Dank fiir Ihre
Aufmerksamkeit!
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